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%RUX� 
�ŽƌƵ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂůŝƐƚƐ͘�,ŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĮǀĞ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�'ŽůŽůĞ͕��ƚŚŝŽƉŝĂ͘�,ŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƐͲ
ƚŽƌĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�
ŽĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�dŚŝƐ�ůŝĨĞͲ
ƐƚǇůĞ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌĂŶĂ�KƌŽŵŽ�ƉĞŽƉůĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ��ŽƌƵ͛Ɛ�ƐŝďůŝŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕��ŽƌƵ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�
ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ��ƐƚĂǇĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ͕��ŽƌƵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ŽƌƵ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ͘��&ŽƌƚƵͲ
ŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƉŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ�&Žǆ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�Įůů͘�/Ĩ�ĂŶ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ĨŽƌ��ŽƌƵ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ�&Žǆ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘ 
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